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UKSH zahlte Gewinnbeteiligung auf Basis fiktiver Erlose

Chefarzte generieren durch die Behandlung von privatversicher-
ten Patienten zusatzliche Einnahmen fiir das Klinikum. Hieran
werden sie in der Regel mit einer erfolgs- oder leistungsabhan-
gigen Vergiitung beteiligt, die zusatzlich zum Festgehalt gezahlt
wird. In den vom LRH gepriiften Einzelfallen erhielten Chefarzte
und einzelne Mitarbeitende des UKSH eine prozentuale Gewinn-
beteiligung, die von der gangigen Praxis und dem Muster-
Chefarztvertrag des UKSH in mehreren Punkten abwich:

Bei der Gewinnermittlung wurden stationadre Erlése von gesetz-
lich versicherten Patienten beriicksichtigt, obwohl die Behand-
lung gesetzlich versicherter Patienten lblicherweise mit der
Festvergiitung abgegolten ist.

Die bei der Gewinnermittlung beriicksichtigten Erlése wurden
mit einem uberhéhten, nicht marktiiblichen Verrechnungssatz
berechnet und entsprachen nicht den Einnahmen des UKSH.
Zudem wurden bei den abzuziehenden Kosten nicht alle Kosten-
positionen beriicksichtigt.

In der Folge ist die Gewinnbeteiligung zum Nachteil des UKSH
deutlich hoher ausgefallen. Zudem fiihrten Leistungsausweitun-
gen zu einem stetigen Anstieg der leistungsabhangigen Vergii-
tung.

Fiir die Zukunft konnte die Vergiitung zwar durch Nachverhand-
lungen reduziert und auf einen festen Betrag gedeckelt werden,
allerdings wurde der Leistungsbezug aufgegeben, sodass sie
nun einer zusatzlichen Festvergiitung gleicht.

Vorgaben beim Abschluss von Chefarztvertragen

Seit 2007 gibt es im Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH) die
Vorgabe, dass der Abschluss eines Chefarztvertrags, der vom Muster-
Chefarztvertrag zulasten des UKSH wesentlich abweicht oder eine aul3er-
gewodhnlich hohe Vergitung vorsieht, als auflergewdhnliches Rechts-
geschaft der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.

Dabei haben sich das seinerzeitige Ministerium fir Wissenschaft,
Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein (Wissenschaftsmi-
nisterium) und das UKSH darauf verstandigt, das Vorliegen eines auler-
gewodhnlichen Rechtsgeschéfts lediglich auf den Bereich der Verglitungs-
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regelungen zu beschranken. Hieraus entwickelte der Aufsichtsrat Gehalts-
grenzen, die bei Abschluss eines Chefarztvertrags vom UKSH einzuhalten
sind.1

Wie die Prufung zeigt, kénnen auch Abweichungen von anderen Regelun-
gen des Muster-Chefarztvertrags wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf das UKSH haben.

Ausgangslage

In den konkreten Einzelfallen hatte der Vorstand mit den beteiligten Chef-
arzten Zusatzleistungen vereinbart, fur die er eine prozentuale Gewinn-
beteiligung gewahrte. Die Honorierung trat neben die bisher vertraglich
zugesicherten festen und erfolgsabhangigen Vergiitungsbestandteile.

In den Jahren 2014 bis 2016 waren den betroffenen Chefarzten 357.000 €
als leistungsabhangige Vergitung ausgezahlt worden. Die Berechnung
hatte ein beteiligter Chefarzt erstellt. Interne Uberprifungen fanden
zunachst nicht statt. Die Berechnung berlcksichtigte neben privatarzt-
lichen Erlésen auch samtliche stationdre und ambulante Erlése aus der
Behandlung gesetzlich versicherter Patienten.

Interne Uberpriifung in 2017 fiihrte zu Korrekturen

2017 waren die der Prufung zugrundeliegenden auf3ertariflichen Vertrage
Gegenstand einer internen Uberprifung im UKSH.

Im Prifvermerk von 2018 wurde die Berechnung der Erldse kritisiert und
es wurden Mangel bei der Kostenzuordnung festgestellt. Hinsichtlich der
Erldse aus ambulanten Leistungen fiir gesetzlich Versicherte bestand
Einigkeit dartber, dass diese in nicht vertragskonformer Weise in die
Berechnung einbezogen worden waren. Demgegenlber vertrat der
UKSH-Vorstand seinerzeit die Auffassung, dass die Einbeziehung samt-
licher stationarer Leistungen bei der Gewinnberechnung korrekt gewesen
sei, also einschliellich der stationdren Leistungen fur gesetzlich Ver-
sicherte. Dies entsprache dem gemeinsamen Willen der Vertragsparteien
bei Abschluss der Anderungsvertrage.

Entsprechende, fir die Gewinnermittlung anzuwendende Verfahrens-
grundsatze, wurden daraufhin 2019 erstmals eindeutig festgelegt und
dokumentiert. Das UKSH implementierte zudem eine Kontrollinstanz, die
die Berechnungen der Gewinnermittlung seither pruft.

1 Vgl. Bemerkungen 2025 des LRH, Nr. 10.2.
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Die Berechnungen fir die Jahre 2014 bis 2016 wurden auf der Grundlage
der festgelegten Verfahrensgrundsatze rickwirkend Kkorrigiert. Dabei
wurde eine Uberzahlung von 312.000 € allein fiir die falschlicherweise ein-
bezogenen Erlése aus ambulanten Leistungen festgestellt. Ein Teil des
Geldes konnte wegen der tariflichen Ausschlussfrist nicht mehr von den
Chefarzten zuriickgefordert werden. Davon hat jedoch die Vermdgens-
schadens-Haftpflichtversicherung des UKSH einen wesentlichen Anteil im
Wege des Vergleichs ausgeglichen.

Berechnung der Leistungsbeteiligung wurde zu spét liberpruft

Der eingetretene Vermodgensschaden hatte verhindert werden kdénnen,
wenn die Berechnung der Ergebnisbeteiligung friiher hinterfragt worden
ware. Es gab bis 2019 weder beim auszahlenden Dezernat Personal noch
bei einer anderen Stelle eine wirksame Kontrolle. Das war in Anbetracht
der Gesamtumstande fahrlassig.

Die Einbeziehung von stationdren Erlésen gesetzlich versicherter
Patienten in die Gewinnbeteiligung ist eine wesentliche Abweichung
vom Muster-Chefarztvertrag

Der Muster-Chefarztvertrag sieht in § 8 Abs. 3 eine leistungsabhangige
Beteiligung an den privaten und wahlarztlichen Leistungen vor. Das liegt
daran, dass der Chefarzt hier durch sein héchstpersonliches Tatigwerden
zusétzliche Einnahmen fur das UKSH generiert. Die Behandlung von
gesetzlich versicherten Patienten ist Ublicherweise bereits mit der Festver-
gutung abgegolten. Daher ist auch im Muster-Chefarztvertrag keine
zusatzliche Beteiligung daran normiert.

Die Einbeziehung samtlicher stationarer Leistungen bei der Erfolgsbeteili-
gung stellt somit eine Abweichung vom Muster-Chefarztvertrag zulasten
des UKSH dar.

Die Abweichung war auch wesentlich. Von 2014 bis 2019 betrug die aus-
gezahlte leistungsabhangige Vergltung insgesamt rund 771.000 €, davon
rund 728.000 € fur die Jahre 2017 bis 2019.

In einer Uberschlagigen Berechnung hat der LRH festgestellt, dass die
Leistungsbeteiligung ohne die Einbeziehung der gesetzlich Versicherten

allein fur 2017 bis 2019 um rund 433.000 € geringer ausgefallen ware.

Die Entscheidung des Vorstands war auch nicht zwingend. Die dem LRH
vorliegenden vorvertraglichen Unterlagen zeigen, dass zumindest ein
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Chefarzt vor Vertragsabschluss lediglich von einer Beteiligung an den
Uberschiissen aus Leistungen an Privatpatienten ausging.

Chefarzte profitierten von liberhohten internen Verrechnungspreisen

Die vertraglich vereinbarten Zusatzleistungen an stationar aufgenomme-
nen gesetzlich versicherten Patienten werden von den Krankenkassen
nicht separat vergiitet. Als allgemeine Krankenhausleistungen' sind sie
Teil der fur den jeweiligen Behandlungsfall gezahlten Fallpauschale. Um
die Erlése der Fallpauschale verursachergerecht zwischen den einzelnen
Abteilungen des UKSH zu verteilen, hat das UKSH eine interne Preisliste
festgelegt. Diese Preisliste wurde auch fur die Ermittlung der leistungs-
abhangigen Beteiligung der Chefarzte zugrunde gelegt. Bei dem in der
Preisliste festgelegten Wert handelt es sich aber um einen unter-
nehmenspolitisch Uberhdhten Verrechnungswert, der darauf abzielt, die
internen Leistungsanforderungen durch andere Abteilungen des UKSH zu
begrenzen. Fremdeinrichtungen aufRerhalb des UKSH wiirden fur entspre-
chende Leistungen eine um etwa 30 % geringere Vergutung abrechnen.
Hatte das UKSH bei der Berechnung der Gewinnermittlung einen markt-
gerechten Verrechnungspreis angesetzt, ware die ausgezahlte
leistungsabhangige Vergutung fur 2017 bis 2019 insgesamt um rund
250.000 € geringer ausgefallen.

Personalkosten der Chefarzte blieben bei der Gewinnermittlung
unberiicksichtigt

In den Verfahrensgrundsatzen zur Gewinnermittlung? wurde 2019 fest-
gelegt, dass die Personalkosten der Chefarzte nicht erlésmindernd zu
berticksichtigen sind. Dies widerspricht zum einen dem eindeutigen Wort-
laut in den Anderungsvertragen, wonach bei der Gewinnermittlung ,s&mt-
liche Kosten des UKSH* in Abzug gebracht werden.

Zum Zweiten ware aus Sicht des LRH eine anteilige Berlcksichtigung der
leistungsunabhangigen Festvergitung der Chefarzte sachgerecht gewe-
sen, da ein Teil ihrer reguldren Arbeitsleistung auf die Zusatzleistungen
entfallt. Die Nichtbericksichtigung flihrte zugunsten der Chefarzte zu einer
héheren Gewinnbeteiligung, was wiederum zulasten des UKSH ging.

Vgl. § 2 Abs.2 Gesetz Uber die Entgelte fir voll- und teilstationare Krankenhausleistun-
gen (Krankenhausentgeltgesetz - KHEntgG) vom 23.04.2002, BGBI. | S. 1412, zuletzt
geandert durch Art. 3 des Gesetzes vom 09.04.2026, BGBI. |1 2026 Nr. 98.

2 vgl.Tz17.3.
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Leistungssteigerungen machten Nachverhandlungen erforderlich

Die Leistungen stiegen mit den Jahren immer starker an. Daraufhin nahm
das UKSH Vertragsverhandlungen mit den am Gewinn Beteiligten auf, mit
dem Ziel, die Gewinnbeteiligung zu begrenzen. Fur die betroffenen Jahre
einigten sich die Beteiligten auf die Anwendung eines marktgerechten Ver-
rechnungspreises fur die Bewertung der stationaren Leistungen an gesetz-
lich versicherten Patienten. Dieser ersetzte den bisherigen Uberhéhten
Verrechnungspreis. Nach dieser Berechnung reduzierte sich die Gewinn-
beteiligung. Dennoch lag sie immer noch deutlich héher als in den Vorjah-
ren.

Rechtliche Moglichkeiten vor Vertragsanderung nicht ausreichend
gepriift

Zwar beschéaftigte sich das UKSH im Zuge der Vertragsverhandlungen
eingehend mit den finanziellen Gestaltungsmdglichkeiten. Die rechtlichen
Méglichkeiten wurden jedoch nicht umfassend geprift. Aussagegemaf
wurde zwar juristische Unterstiitzung intern angefordert, auf die Einholung
externer juristischer Expertise wurde indessen verzichtet.

Im Zeitpunkt der Vertragsabschllisse waren Leistungsmengen in der ein-
getretenen GréRenordnung nicht denkbar. Die rechtliche Frage, ob das
UKSH durch die wesentlich veranderten Umstande eine Stérung der
Geschaftsgrundlage hatte geltend machen und in der Folge eine Ver-
tragsanpassung hatte verlangen kénnen,! wurde an keiner Stelle proble-
matisiert. Anstatt eine rechtliche Bewertung der Situation vorzunehmen
und die Erfolgsaussichten eines kunftigen Rechtsstreits prifen zu lassen,
beugte sich das UKSH im Interesse einer schnellen Lésung den Forde-
rungen der Begunstigten. Damit wollte das UKSH einen mdglicherweise
langjahrigen Rechtsstreit mit ungewissem Ausgang vermeiden und das
Vertrauensverhaltnis zu den begulnstigten Personen nicht erschuttern.

Auffalligkeiten bei der Kostenentwicklung wurde nicht konsequent
nachgegangen

Zudem enthielten die Gewinnberechnungen erneut Auffalligkeiten. So ver-
lief die Entwicklung der Leistungen disproportional zu der Entwicklung der
Personalkosten.

1 Vgl. § 313 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) in der Fassung der Bekanntmachung vom

02.01.2002, BGBI. | S. 42, 2909; Berichtigung vom 22.05.2003, BGBI. | S. 738, zuletzt
geandert durch Art. 1 des Gesetzes vom 03.02.2026, BGBI. 2026 | Nr. 28.
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Der LRH schlie3t aufgrund dieser Auffalligkeiten auf Mangel bei der inner-
betrieblichen Verrechnung der Personalkosten. Waren analog zur
Leistungsentwicklung auch héhere Personalkosten bei der Gewinnermitt-
lung bertcksichtigt worden, hatte sich unmittelbar eine geringere
leistungsabhangige Vergutung ergeben.

Dem UKSH waren diese Auffalligkeiten bekannt. Sie wurden aber auf-
grund der bereits fortgeschrittenen Vertragsverhandlungen nicht konse-
quent weiterverfolgt.

Nach Auffassung des UKSH habe der LRH in seiner Darstellung die Tat-
sache vernachlassigt, dass den Mehrkosten des UKSH aufgrund der
leistungsabhangigen Vergutungen auch erhebliche Mehreinnahmen des
UKSH gegeniberstanden. Nach Abzug der Kosten seien 65 % der Mehr-
einnahmen dem UKSH verblieben. Zudem verwies das UKSH auf das
Nebentéatigkeitsrecht, welches hohe Vergiitungen zulasse.'

Dieser Darstellung widerspricht der LRH aus mehreren Grinden. Wie
bereits dargestellt, basieren die vom UKSH beschriebenen Mehreinnah-
men teilweise auf fiktiven Erlésen. AulRerdem handelt es sich Uberwiegend
um Erlése fir allgemeine Krankenhausleistungen, das heifdt fiir Leistungen
des Krankenhauses. Auch das Nebentatigkeitsrecht sieht nur eine Beteili-
gung an eigenen Erlésen des Arztes vor, die dieser mit den Patienten da-
fir vereinbart, dass er diese personlich berat, untersucht oder behandelt.2
Die Erbringung allgemeiner Krankenhausleistungen gehdrt zum Hauptamt
des Chefarztes und ist mit der Festvergutung abgegolten. Auf die Kiritik
des LRH an der Gewinnermittlung geht das UKSH nicht ein. Die Chefarzt-
kosten wurden gar nicht, auch nicht anteilig, in die Gewinnermittlung ein-
bezogen. Bei den Ubrigen Personalkosten bestehen aus Sicht des LRH
erhebliche Zweifel, dass diese verursachungsgerecht bei der Gewinn-
berechnung bericksichtigt wurden.

Das UKSH ist damit den Nachweis schuldig geblieben, in welcher Héhe
die Mehreinnahmen nach Abzug samtlicher Kosten tatsachlich zu einem
Gewinn flhrten.

1 Vgl. § 14 Abs.1 Nebentatigkeitsverordnung (NtVO) vom 30.03.1990, GVOBI. Schl. H.
S. 257 in der Fassung von Art. 66 der Landesverordnung vom 27.10.2023, GVOBI. Schl.
H.S. 514.

2 Vgl. § 15 Landesverordnung lber die Nebentatigkeit der im Hochschulbereich tatigen
Beamtinnen und Beamten (Hochschulnebentatigkeitsverordnung - HNtVO) vom
02.06.2009, GVOBI. Schl. H. S. 338 in der Fassung von Art. 6 der Landesverordnung
vom 14.12.2021, GVOBI. Schl. H. S. 1546.
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Dauerhaft hohe Belastung fiir die Zukunft infolge Vertragsanpassung

Fir die Zukunft wurde von der bisherigen leistungsabhangigen Vergu-
tungskomponente Abstand genommen. Als Ausgleich vereinbarte das
UKSH mit den betreffenden Personen eine alternative Vergitung. Als
Ausgangsbasis wurde die Vergiutungshéhe der Vorjahre genommen,
obwohl absehbar war, dass die Leistungszahlen der Zusatzleistungen
kiinftig wieder sinken werden. Anstelle einer leistungsabhangigen Vergu-
tung wurden vermeintlich erfolgsabhangige Vergitungskomponenten aus-
gehandelt, die zum Teil mit einer automatischen Gehaltsanpassungsklau-
sel kombiniert wurden. Da die neu ausgehandelten Vergitungskompo-
nenten an keine besonderen Voraussetzungen geknipft wurden, kommen
sie einer festen Vergutung gleich.

Mit der Deckelung ist es dem UKSH zwar gelungen, einen deutlichen
Rickgang der gezahlten Ausschuttungen zu erreichen. Dennoch haben
sich die Kosten mehr als verdoppelt. Zudem muss das UKSH die neu aus-
gehandelten Verglitungskomponenten dauerhaft ausbezahlen, unabhan-
gig davon, ob und in welcher Hohe mit den Zusatzleistungen zukiinftig ein
Gewinn erzielt wird.

Verspatete und irrefiihrende Information des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsgremien wurden erst nach Abschluss der Vertragsverhand-
lungen beilaufig im Rahmen der allgemeinen Berichterstattung tiber aul3er-
tarifliche Vertrage tiber den Vorgang informiert.! Ohne die Héhe der ver-
handelten Vergltungen zu nennen, verwies der Vorstand auf die im
Ergebnis erfolgreiche Einigung, die durch ,das gemeinsame Verstdndnis
der Beteiligten, dass ein unvorhergesehenes Ereignis (...) nicht dazu fiih-
ren kann und sollte, dass Verglitungen extrem steigen“ méglich geworden
sei. Der Vorstand wies weiter darauf hin, dass die neu abgeschlossenen
Vertrage zu einer ,Ersparnis in Héhe von ca. 3,3 Mio. €“fuhrten.

Die Auffassung des UKSH, dass das erzielte Verhandlungsergebnis und
das dahinterstehende Vertragswerk flir das UKSH und die Chefarzte eine
Win-win-Situation darstellt, teilt der LRH ausdriicklich nicht.

Das UKSH hat sich durch zu weitreichende Zugestandnisse und diverse
eigenmachtige Abweichungen von den Regelungen aus dem Muster-
Chefarztvertrag selbst in eine schlechte Verhandlungsposition gebracht,
namentlich durch die Anwendung Uberhdhter Verrechnungspreise, die

1 Vgl. zu den Berichtspflichten des Vorstands die Bemerkungen des LRH 2025, Nr. 11.2.
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Einbeziehung fiktiver stationarer Erlése in die Gewinnermittlung und die zu
gering angesetzten Kosten.

Des Weiteren ware eine Kostensteigerung in der jetzigen GréRenordnung
vermieden worden, hatte das UKSH, wie im aktuellen Muster-Chefarzt-
vertrag vorgesehen, von vornherein eine Verglitungshdchstgrenze mit den
Cheféarzten vereinbart. Aus Sicht des LRH hatte der Vorstand an vielen
Stellen vorab den Aufsichtsrat informieren und dessen Zustimmung einho-
len kdénnen und angesichts der Tragweite der jeweiligen Entscheidung
nach dem Aspekt der Wesentlichkeit auch mussen. Die nach Vertragsab-
schluss erfolgte Information wird den finanziellen Folgen fir das UKSH
nicht gerecht. Fur die Zukunft fehlt es ganzlich an einer Verknipfung der
Vergiitung mit den Einnahmen beim UKSH. Die Anderungsvertrage verur-
sachen dauerhaft hohe Kosten und sind wirtschaftlich fur das UKSH nach-
teilig.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat war aus Sicht des LRH nicht
ausreichend. Der Aufsichtsrat sollte daher kiinftig Gber die Gehaltsgrenzen
hinaus vom Vorstand einfordern, bei fir das UKSH finanziell wesentlichen
Vorgangen frihzeitig informiert und eingebunden zu werden.

Das Wissenschaftsministerium folgt der Schlussfolgerung des LRH
nicht. Anstatt sich noch mehr als bisher mit Einzelfallen zu befassen, sollte
dem Aufsichtsrat die Aufgabe erleichtert werden, die durch die auertarif-
lichen Vertrage entstehenden Kosten und Kostenprognosen nachvollzie-
hen und bewerten zu kénnen. Wie vom LRH 2025' empfohlen, werde
hierzu derzeit die Einfiihrung eines neuen transparenteren Berichtswesens
sowie eine Umstellung der derzeit sehr komplexen Gehaltsgrenzen-
Systematik auf beispielsweise Rahmenbudgets verfolgt.

Der LRH erachtet das Aufgreifen seiner Empfehlungen beziglich des
Berichtswesens und der Rahmenbudgets durch das Wissenschafts-
ministerium als zielfihrend.

1 Vgl. Bemerkungen des LRH 2025, Nr. 10 und Nr. 11.
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