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15. Fazit 
 

Ein wesentliches Ziel der vergleichenden Prüfung aller 11 Kreise ist er-

reicht worden: Die Prüfung hat zu einer bislang noch nicht vorhandenen 

Transparenz der ausgewählten Aufgabenbereiche und der damit verbun-

denen Ausgaben geführt. Die Kreise wurden in die Lage versetzt, auf Ba-

sis vergleichbarer Daten und aufgezeigter Verbesserungsmöglichkeiten 

Handlungsoptionen zu entwickeln, um die Ausgaben zu reduzieren. 

 

Die Kreise hatten in ihren Stellungnahmen zu den Prüfungsmitteilungen in 

Bezug auf die Bewertung einiger Sachverhalte teilweise deutliche Kritik 

geübt. Gleichwohl wurden die Prüfungsergebnisse insgesamt als eine 

wichtige Hilfestellung angesehen. Viele Anregungen und Hinweise wurden 

bereits aufgegriffen und umgesetzt bzw. befinden sich in der Umsetzung. 

Die folgenden Beispiele verdeutlichen dies: 

 Viele Kreise bemühen sich, Personalausgaben und Stellen (weiter) zu 

reduzieren. So hat z. B. der Kreis Dithmarschen im Laufe der Prüfung 

die Zahl der Stellen um 18 reduziert und Personalausgaben von 

1 Mio. € eingespart. Auch der Kreis Pinneberg prüft anhand eines 

9 Punkte umfassenden Maßnahmenkatalogs, wie er die Personal-

ausgaben nachhaltig auf das unabweisbare Maß beschränken kann. 

Darüber hinaus beabsichtigen viele Kreise, höherwertige Stellen zu ver-

ringern und Planstellen restriktiver auszuweisen.  

 Bei der Suchtberatung wollen die Kreise die Verträge vereinheitlichen 

und keine pauschalen Zuschüsse mehr gewähren. 

 Im Bereich der Kindertagespflege stimmen sich Kreise nunmehr mit 

den Nachbarkreisen ab, um Doppelförderungen zu vermeiden. Ergän-

zend sollen die Richtlinien angepasst und leistungsgerechte Entgelte 

für Tagesmütter ermittelt und gezahlt werden.  

 Die Angemessenheit der Gebühren für Leistungen von Gesundheits-

ämtern wird nunmehr regelmäßig überprüft und angepasst. Der sozial-

psychiatrische Bereitschaftsdienst einiger Kreise soll umorganisiert und 

wirtschaftlicher gestaltet werden. Die Abrechnungen mit den Kranken-

kassen werden intensiviert.  

 Die Eintrittspreise für Kreismuseen und die Unterrichtsentgelte für  

Musikschulen sollen überprüft und ggf. angehoben werden. Bei den 

Musikschulen sollen zur Kostenreduzierung außerdem verstärkt Hono-

rarkräfte statt hauptamtliche Musiklehrer eingesetzt werden.  

 Bei Bauaufsichten sollen regelmäßige Überprüfungen der Fallzahlen 

und Maßnahmen zur Beschleunigung der Arbeitsabläufe zu einer ver-

besserten Wirtschaftlichkeit führen. Ein Kreis hat mitgeteilt, dass er die 

Stellen in der Bauaufsicht um 2,5 reduziert und das Gebührenaufkom-

men erhöht hat. Ein weiterer Kreis hat seinen Personalaufwand um 

11 % reduziert. 
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 Dem Energiemanagement wird grundsätzlich eine hohe Priorität bei-

gemessen, um die Energieverbräuche und -kosten zu reduzieren. So 

sollen zukünftig insbesondere Gasversorgungsverträge ausgeschrie-

ben, Fernwärmeversorgungsverträge neu verhandelt und Wärmever-

sorgungsanlagen modernisiert werden.  

 Der Kreis Segeberg hat die empfohlene Weiterentwicklung der ARGE 

Bauhof aufgegriffen und die Arbeitsbereiche des Kreises und des 

Wegezweckverbands im Straßenbetriebsdienst zusammengelegt. 

 Beim Gebäudemanagement des Kreises Segeberg wurden 2 getrennte 

Einheiten zu einem Eigenbetrieb zusammengeführt. 

 

Insgesamt haben die Reaktionen gezeigt, dass die Kreise den verglei-

chenden Prüfungsansatz positiv aufgenommen haben. Mit dem seit Au-

gust 2010 laufenden Benchmarking-Projekt und den aus 17 Aufgabenbe-

reichen zu entwickelnden Kennzahlen wird der vergleichende Ansatz 

fortgesetzt. Dabei sollen die Leistungsfähigkeit, der Personaleinsatz und 

die Kostenstrukturen vertieft untersucht werden. Es ist zu begrüßen, dass 

die gewonnenen Erkenntnisse zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit ge-

nutzt werden sollen.  

 

Letztlich konnten aus der vergleichenden Betrachtung aller 11 schleswig-

holsteinischen Kreise erneut Anhaltspunkte dafür gewonnen werden, dass 

größere, einwohnerstärkere Gebietskörperschaften wirtschaftlicher zu ver-

walten sind als kleinere.1 Es ist daher bedauerlich, dass die Landesregie-

rung die Gestaltung größerer Strukturen auf Kreisebene lediglich auf frei-

williger Basis und ohne finanzielle Anreize für angezeigt hält.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Kiel, 23. April 2013 

 
Landesrechnungshof Schleswig-Holstein 

Dr. Aloys Altmann 

Aike Dopp            Dr. Ulrich Eggeling 

Dr. Gaby Schäfer        Claus Asmussen 

 

 

                                                      
1  Vgl. auch Kommunalbericht 2011 des LRH, Nr. 14. 


	Kommunalbericht 2013
	15. Fazit



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




